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1. Vorwort

Das ,Hessische Gleichberechtigungsgesetz® (HGIG) hat zum Ziel, das Verfassungsgebot der
Gleichstellung auch im offentlichen Dienst zu gewahrleisten und so einer Benachteiligung von
Frauen entgegenzuwirken. Damit verbunden ist die verstarkte Férderung der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf fur beide Geschlechter. Fir das Staatliche Schulamt des Main-Kinzig-
Kreises leitet sich aus dem HGIG die Gleichstellung von Frauen und Mannern als ein durch-
gangiges Leitprinzip ab.

Der vorliegende Frauenforder- und Gleichstellungsplan fir den Schulamtsbezirk des Main-
Kinzig-Kreises hat das Ziel, die Férderung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern sowie
eine Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu konkretisieren. In ihm sind fr
die Dauer von sechs Jahren verbindliche Ziele und MaRnhahmen zur Erh6hung des Frauenan-
teils in Bereichen festgeschrieben, in denen Frauen unterreprasentiert sind (8 6 HGIG).

Das Staatliche Schulamt fir den Main-Kinzig-Kreis legt fur den vorliegenden Frauenférder-
und Gleichstellungsplan als Zielvorgabe fest, dass mehr als die Halfte aller Funktionsstellen
einer Schulform mit Frauen zu besetzen sind. Zudem wird diese Quote zusatzlich auch fir
jede einzelne Schule im Schulamtsbezirk des Main-Kinzig-Kreises angestrebt.

Die Grundlage des Frauenforder- und Gleichstellungsplanes bildet eine Bestandsaufnahme
fur den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2026, die getrennt nach Schulformen und Ge-
schlecht ausgewiesen wird, sowie eine Analyse der Beschéftigtenstruktur. Hier wird die Per-
sonalentwicklung im FUhrungskraftebereich betrachtet und daraus werden neue Zielvorgaben
und ergénzende MalRnahmen zur Erfullung des Frauenforder- und Gleichstellungsplanes fir
den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2029 abgeleitet und festgeschrieben.

Der Frauenforder- und Gleichstellungsplan wird nach drei Jahren auf der Grundlage einer ak-
tualisierten Bestandsaufnahme Ulberarbeitet und die Zielvorgaben und MalRnahmen entspre-
chend angepasst (vgl. HGIG § 6).

Gemal § 24 HGIG werden die Rechte der schwerbehinderten Kolleginnen und Kollegen durch
die Zielsetzung des Frauenférder- und Gleichstellungsplanes nicht berthrt. Es gilt, dass
Schwerbehinderte bei gleicher Eignung bevorzugt zu berticksichtigen sind. Grundsatzlich ar-
beiten die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte und die Schwerbehindertenvertretung ver-
trauensvoll zusammen.

2. Lehrkrafte und Beschaftige in den Schulen im Schulamtsbezirk
des Main-Kinzig-Kreises

Die Schulen im Schulamtsbereich des Main-Kinzig-Kreises

Der Schulamtsbezirk des Main-Kinzig-Kreises umfasst aktuell insgesamt 135 o6ffentliche und
private Schulen. Davon entfallen 27 Schulen auf die Tragerschaft der Stadt Hanau und 92
Schulen auf die Tragerschaft des Main-Kinzig-Kreises. 16 Schulen sind in anderer Trager-
schaft.



Zu den o6ffentlichen Schulen im Schulamtsbereich gehéren:

® 72 Grundschulen @ 14 verbundene Schulen @ 13 Férderschulen
® 10 Gesamtschulen ® 6 Gymnasien ® 5 Berufliche Schulen

Zu den Schulen in anderer Tragerschaft im Schulamtsbereich gehoren:

® 4 Grundschulen @ 3 verbundene Schulen ® 2 Forderschulen
® 3 Gesamtschule @ 2 Gymnasien ® 1 Berufliche Schule

Lehrkréafte und Beschaftigte

Im vorliegenden Frauenforder- und Gleichstellungsplan sind 4883 Kolleginnen und Kollegen
bzw. Beschaftigte berlicksichtigt, die an den Schulen in Hanau und im Main-Kinzig-Kreis be-
schaftigt sind bzw. unterrichten. Die erhdhte Zahl der Beschatftigten ist auch auf dem Hinter-
grund der wachsenden Schiilerzahlen durch Gefliichtete bzw. den Bedarf an Intensivférder-
maflhahmen gestiegen. Gleichfalls fordert die Weiterentwicklung der Schulen in Richtung
Ganztagsschule ein steigendes Personalaufgebot, ebenso wie die nun fast flachendeckend
erfolgte Ausstattung der Schulen mit Sozialpadagoginnen und Sozialpddagogen als UBUS-
Krafte. AulRerdem steigt die Zahl der installierten Vorklassen sowohl in der Stadt Hanau als
auch im Main-Kinzig-Kreis stetig an und erfordert eine wachsende Zahl an Einstellungen.

Der Anteil der weiblichen Lehrkréfte liegt mit 71,84% weiterhin hoch. Von der genannten Ge-
samtzahl arbeiten 86,52% in Teilzeit. Die Tatsache, dass weiterhin nur wenige mannliche
Lehrkréfte mit reduzierter Stundenzahl tatig sind, lasst vermuten, dass es nach wie vor den
Frauen uUberlassen bleibt, die aktive Familien- bzw. Care-Arbeit mit dem Beruf zu vereinbaren.
Dies wird auch bei der Inanspruchnahme von Elternzeiten deutlich: 68 Manner der verschie-
denen Schulformen gingen im Jahr 2023 in Elternzeit, bei den Frauen waren es hingegen 376.
Langfristige Beurlaubungen aus familiaren Griinden wurden 2023 von 20 weiblichen und zwei
mannlichen Beschéftigten wahrgenommen.

Verteilt nach Schulformen stellt sich die Beschéaftigungsstruktur wie folgt dar:

Schulform | Lehr- Frauenan- | LK/Teil- Frauen | Manner | Frauen-
krafte teil/LK ge- | zeit anteil/
gesamt | samtin % | gesamt*) Teilzeit in %

Grund- 1291 89,47 % 750 692 58 92,27 %

schulen

Verb. 706 73,80 % 247 219 28 88,66 %

Schulen

Forder- 544 80,88 % 231 214 17 92,64 %

schulen

Gesamt- 988 66,60 % 368 312 56 84,78 %

schulen

Gymnasien | 660 56,52 % 269 210 59 78,07 %

Berufliche 694 52,02 % 249 182 67 73,09 %

Schulen

Summe 4883 71,84 % 2114 1829 285 86,52 %

*) Die Grunde fur Teilzeitarbeit liegen nicht ausschlie3lich in der Familienarbeit begriindet.



Der Anteil von Frauen in Grundschulen ist mit 90% Uberproportional hoch. Weiterhin entschei-
den sich deutlich weniger Manner fur eine Tatigkeit in dieser Schulform. Offenbar scheint sich
das Rollenverstandnis noch nicht grundlegend geandert zu haben, in dem die Bildung und
Erziehung kleinerer Kinder Frauen zugewiesen wird. Auch kénnten die nach wie vor unzu-
reichenden Aufstiegsmaoglichkeiten und die damit einhergehende geringere gesellschaftliche
Anerkennung ursachlich sein. Der finanzielle Aspekt dieser Unterreprasentanz von Ménnern
kénnte durch die zukinftige Angleichung der Besoldung (A 13) von Grundschullehrkraften
maoglicherweise wegfallen.

Die oben aufgefiihrten Griinde kénnten auch auf die Kollegien der verbundenen Schulen zu-
treffen. Deshalb ist auch in diesem Bereich der Anteil von Frauen nach wie vor mit 74% recht
hoch.

Vergleichbar mit der Situation an Grundschulen ist der Anteil von Frauen in den Forderschulen
ebenfalls recht hoch und liegt gleichbleibend bei 81%.

An den Gesamtschulen hat sich der Anteil von weiblichen Lehrkraften bzw. Beschéaftigten von
65% auf 67 % leicht erhoht.

Der Frauenanteil an den Gymnasien der Stadt Hanau und des Main-Kinzig-Kreises liegt wei-
terhin bei 57% und ist fast gleichgeblieben. In dieser Schulform bleibt der Anteil der mannli-
chen Lehrkrafte im Vergleich zu anderen deutlich héher. Hierfir kdnnte eine mégliche Ursache
sein, dass Gymnasien nhach wie vor mehr attraktive Méglichkeiten der beruflichen Entwicklung,
wie z. B. Aufstieg und htéhere Besoldung, bieten als andere Schulformen.

Die Beruflichen Schulen verzeichnen den vergleichsweise stéarksten Anstieg des Frauenanteils
in den jeweiligen Kollegien, er stieg von 46 % im Jahr 2018 auf nunmehr 52 %. Damit zeichnet
sich eine positive Entwicklung ab.

3. Bericht und Prognose fir den Zeitraum vom 01.01.2024 bis
31.12.2026

Grundlage fir die Statistik sind die Daten zum Stichtag 01.01.2024. Zu Beginn des Berichts-
zeitraumes wurde der jeweilige Frauenanteil beziglich der Funktionsstellen ermittelt (IST-Zu-
stand zum 01.01.2024) sowie die voraussichtlich in den folgenden drei Jahren zu besetzenden
Stellen abgeschatzt.

Uber die im Verbalteil aufgefiihrten Tabellen hinaus finden sich als Anlage der ausfiihrliche
tabellarische Bericht zum Frauenférder- und Gleichstellungsplan.



Frauenanteil an Beforderungs- und Fuhrungspositionen im

Schulamtsbezirk des Main-Kinzig-Kreises
nach IST — Analyse 01.01.2018 / 01.01.2021 / 01.01.2024

Besoldung/Funktion 01.01.2018 | 01.01.2021 | 01.01.2024
Berufliche Schulen

A 16 (Fuhrungsfunktion) 40 % 40 % 50 %

A 15 (Fuhrungsfunktion) 40 % 41 % 44 %

A 14 OStR'in/OStR 36 % 36 % 41 %

A 12 (Fuihrungsfunktion) V(56 %) | 50 % A7 %
Gymnasien

A 16 (Fuhrungsfunktion) 40 % 20 % 17 %

A 15 (Fuhrungsfunktion) 47 % 36 % 41 %

A 14 OStR‘in/OStR 41 % 41 % 39 %
Gesamtschulen

A 16 (Fuhrungsfunktion) 20 % 0% 50 %

A 15 (Fiihrungsfunktion) V(65%) | V(63%) | V(55%)
A 14 OStRin/OStR 49 % V(56 %) | V(54 %)
A 14 (Fiihrungsfunktion) 40 % V(53 %) | V(70 %)
Forderschulen

A 15 (Fiihrungsfunktion) V(67 %) | V(67 %) | V(75 %)
A 14 (Fuihrungsfunktion) 36 % V(7 %) | V(57 %)
A 13 Z (Fiihrungsfunktion) V(B3%) | V(67 %) | V(73 %)
Verbundene Schulen

A 15 (Fuhrungsfunktion) 48 % 20 % 40 %

A 14 (Fuhrungsfunktion) 47 % 50 % 40 %

A 13 Z (Fiihrungsfunktion) V(B0%) | V(89%) | V(100 %)
Grundschulen

A 14 (Fuhrungsfunktion) V(83%) | V(89%) | V(86 %)
A 13 Z (Fuhrungsfunktion) V(83%) | V(82%) | V(85 %)
A 13 (Fuhrungsfunktion) VT9%) | V(89%) | V(88 %)
A 12 (Fuhrungsfunktion) V(B9%) | V(91%) | V(95 %)




Aus der vorliegenden tabellarischen Ubersicht werden folgende Beobachtungen abgeleitet:

An Grundschulen ist der Frauenanteil in Flhrungspositionen weiterhin sehr hoch und ent-
spricht in allen Bereichen nahezu dem tatsachlichen Frauenanteil dieser Schulform (90%).
Obwohl Giber 90% der weiblichen Grundschullehrkréafte in Teilzeit unterrichten, nehmen in der
Grundschule Fuhrungskrafte die Fihrungsfunktion aber eher selten mit reduzierter Stunden-
zahl wahr. Unter Berilcksichtigung der Zielvorgabe des Frauenférder- und Gleichstellungs-
plans ist dieser im Blick auf Frauen klar erreicht. Dagegen sind M&nner in dieser Schulform
sowohl im Bereich der Lehrkréfte als auch im Bereich der Flihrungskréfte stark unterreprasen-
tiert. Hier gilt es im Sinne der Gleichbehandlung den Manneranteil an Grundschulen zuktinftig
zu erhéhen.

In den verbundenen Schulen, in denen mittlerweile fast 74% der Lehrkréfte weiblich sind, hat
sich der Frauenanteil in den A 15-Funktionsstellen in den letzten drei Jahren auf 40% verdop-
pelt. Die Zahl der A 14-Funktionsstellen, die aktuell mit weiblichen Lehrkréaften besetzt sind, ist
leicht gesunken, aber weiterhin mit 40% zufriedenstellend. In den A 13Z-Fuhrungspositionen
ist der Frauenanteil mit 200% voll erfullt.

In den Forderschulen ist die Zielvorgabe des Frauenférder- und Gleichstellungsplans fur alle
Funktionsstellen erfiillt: Im Bereich der Schulleitungen und im Bereich der A 13Z-Funktionen
liegt der Frauenanteil bei 75% bzw. bei 73% und damit deutlich Gber der Zielvorgabe. Der
Anteil an A14-Stellen mit Filhrungsfunktion liegt stabil bei 57%. Der tatsachliche Frauenanteil
in den Kollegien liegt bei 81%.

In den Gesamtschulen ist die Zielvorgabe fast erfillt. Es ist hervorzuheben, dass in den A16-
Stellen MalRnahmen zur Frauenférderung gegriffen haben, da ein Zuwachs von 0% auf 50%
erreicht wurde. Der Frauenanteil in den Gesamtschulen liegt bei 67%.

In den Gymnasien liegt der Frauenanteil in den Kollegien bei 57%. Es ist festzustellen, dass
der Frauenforder- und Gleichstellungsplan in allen Bereichen der Beférderungsstellen weiter-
hin noch nicht erfiillt ist. Auf der Ebene der Schulleitungen (A 16) liegt der Frauenanteil mit
17% deutlich unter der Zielvorgabe. Im Bereich der A 15-Stellen ist zumindest eine positive
Entwicklung zu erkennen. Gezielte Férderungen missen hingegen betrieben werden, um den
Anteil der Oberstudienratinnen (A 14) dauerhaft zu erhdhen.

In den Beruflichen Schulen ist der Frauenférder- und Gleichstellungsplan im Bereich der
Schulleitungsstellen mit 50 % nahezu erflllt. Der Bereich der A 15-Stellen sowie die der A14-
Oberratsstellen in weiblicher Besetzung entwickelt sich konstant weiter, die Zielvorgabe ist
allerdings nicht erreicht. Anzumerken ist, dass der Anteil der A 12-Stellen mit Fuhrungsfunkti-
onen leicht ricklaufig ist. Der Anteil der Frauen in dieser Schulform liegt insgesamt bei 52%.



4. Unterstutzende MalRnahmen

4.1 Zielvorgaben zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf

Die Schulleitungen sind als Teil der hessischen Landesverwaltung auf Grundlage der ein-
schlagigen Gesetze und Verordnungen dazu angehalten, im Rahmen der dienstlichen Még-
lichkeiten geeignete Bedingungen zu schaffen, welche die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf fordern. Das Staatliche Schulamt fir den Main-Kinzig-Kreis unterstiitzt die Schulen dabei,
dieser Aufgabe nachzukommen.

Konkret bedeutet dies,

e dass Frauen und Manner bei der Einstellung nicht benachteiligt werden bzw. nicht davon
ausgeschlossen werden durfen, wenn sie zur Wahrnehmung von Familienaufgaben mit
reduziertem Stundenumfang tatig sein wollen.

e dass Lehrkrafte mit Teilzeitstellen in Bewerbungsverfahren um Funktionsstellen und Ober-
studienratsstellen nicht benachteiligt werden durfen.

e dass jede Befdrderungs- und Funktionsstelle prinzipiell teilbar sein sollte, um Lehrkraften
- auch in Teilzeit - diese Tatigkeitsbereiche zu erschliel3en.

o dass hesseninternen Versetzungsantragen, die aus familiaren Griinden gestellt werden,

moglichst stattgegeben werden soll. Es gilt das Prinzip ,Versetzung vor Einstellung®, da

jedoch jede Versetzung ohne Nachfolgeregelung die bleibenden Lehrkréfte eines Kollegi-
ums belastet, ist eine Einzelfallpriifung unerlasslich.

dass eine allgemeine Benachteiligung schwangerer Kolleginnen und junger Eltern wah-

rend der Mutterschutzfrist und in der Elternzeit nicht zulassig ist.

5. MalBnahmen der geschlechtergerechten Personalentwicklung

Das folgende Kapitel ist an den wesentlichen Inhalten orientiert, die in 8 6 HGIG festge-
schrieben sind.

5.1 Potentialerkennung und -férderung

In diesem Bereich liegen zentrale Aufgaben fir Schulleitungen und Fortbildungsbeauftragte,
die hinsichtlich Leitungsfunktionen beratend und férdernd handeln sollen. Im Rahmen von Ge-
sprachen zur Laufbahnberatung sind Frauen dezidiert dazu zu ermutigen, Funktionsstellen -
gerade im gymnasialen und beruflichen Bereich - zu Gibernehmen. Auf geeignete Méglichkei-
ten der Weiterqualifizierung soll konstant und gezielt hingewiesen werden, insbesondere auf
die Reihe ,Qualifizierung fur Schulleiterinnen und Schulleiter in Hessen® (QSH), die es als
Angebot ,im Amt“ auch fur stellvertretende Schulleiterinnen und Schulleiter gibt. Dabei ist der
Blick immer auch auf Kolleginnen und Kollegen in Teilzeit zu richten. Um die Voraussetzungen
fur Bewerbungen um Funktionsstellen zu schaffen, sollten mehr Frauen als bisher zu Ober-
studienratinnen ernannt werden.

Das Schulamt bietet zudem nicht ausgewéhlten Bewerberinnen und Bewerber eine Beratung
an, um weitere Perspektiven sowie gezielte Hinweise auf Moglichkeiten der Weiterqualifizie-



rung fr zukinftige Bewerbungen aufzuzeigen. Die Schulen im Main-Kinzig-Kreis werden re-
gelmafig durch die Regionale Fortbildung des Staatlichen Schulamtes auf geeignete Fortbil-
dungen hingewiesen.

Maoglichkeiten einer Abordnung im schulfachlichen Bereich werden ausgeschrieben und den
Kollegien in den Schulen zuganglich gemacht bzw. auf der Homepage des Staatlichen Schul-
amtes verdffentlicht. Die Dezernate, in deren Schulformen Frauen unterreprasentiert sind, sind
dazu angehalten, im schulfachlichen Abordnungsbereich Frauen die Chance zu geben, weiter-
gualifizierende Erfahrungen zu sammeln. Grundsatzlich sind die Abordnungen im Staatlichen
Schulamt rotierend und zeitlich begrenzt, so dass vielen Personen diese Mdglichkeit zur Ver-
flgung steht.

5.2 Entwicklung von Personalauswahlkriterien

Das Schulamt fir den Main-Kinzig-Kreis weist in den Ausschreibungen stets darauf hin, dass
Bewerbungen von Frauen besonders erwiinscht sind, wenn in den jeweiligen Bereichen
Frauen unterreprasentiert sind. Damit sollen bereits Ausschreibungen als Instrumente dafir
dienen, auf eine ausgeglichene Geschlechterverteilung hinzuarbeiten.

Wenn sich auf eine ausgeschriebene FUhrungsposition in einem Bereich, in dem Frauen un-
terreprasentiert sind, ausschlie3lich Manner beworben haben, prift die Amtsleitung, ob diese
mit dem Ziel, das Bewerberfeld zu erweitern, erneut ausgeschrieben werden sollte. Nur in den
Fallen, in denen glaubhaft nachgewiesen werden kann, dass nicht genugend Frauen mit der
entsprechenden Qualifikation vorhanden sind, oder in denen die Unterbringung einer Beamtin
oder eines Beamten berticksichtigt werden muss, darf von der Zielvorgabe abgewichen wer-
den.

In Uberpriifungsverfahren zur Auswahl von Funktionsstellen soll zukinftig die Genderkompe-
tenz, insbesondere Kenntnisse in den Bereichen Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Teil-
zeitbeschaftigung, thematisiert und tGberprift werden.

5.3 Fortbildungsmaflnahmen

Dem Bereich der Fortbildung kommt eine bedeutende Rolle zu, da Frauen in Fihrungspositi-
onen weiterhin in vielen Bereichen unterreprasentiert sind. Deshalb plant, gestaltet und orga-
nisiert die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte auf Grundlage des 812 Abs. 3 HGIG Fort-
bildungsmaRnahmen, die auf die Ubernahme von Funktionen vorbereiten sollen. Zudem weist
die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte im Rahmen ihrer Beratungstatigkeit weibliche Be-
schaftige, die an der Ubernahme schulischer Fuihrungsaufgaben interessiert sind, auf die An-
gebote im Rahmen der QSH hin.

Grundsatzlich ist zu betonen, dass den Lehrkréften ganztagige Veranstaltungen angeboten
werden sollen. Nur so ist ein hohes Niveau der Fortbildungen und die daraus resultierende
Motivation zur Weiterqualifikation bzw. Bewerbung zu gewahrleisten. Ebenso entfallt die zu-
satzliche und vielleicht hemmende Belastung, im Anschluss an einen vormittaglichen unter-
richtlichen und schulischen Einsatz an einer nachmittaglichen Fortbildung teilzunehmen, die
wiederum die Bewerbung auf eine Funktionsstelle motivieren soll.



Gemal § 12 HGIG sind die Malinahmen so anzubieten, dass auch Lehrkraften mit Familien-
aufgaben die Teilnahme an Fortbildungen mdglich ist. Die entstehenden Kosten flr die Be-
treuung von Kindern unter 15 Jahren und/oder pflegebedurftigen Angehdrigen kdnnen inner-
halb von vier Wochen nach Beendigung einer Fortbildung beim Staatlichen Schulamt fir den
Main-Kinzig-Kreis eingereicht werden. Die sich seit der Corona-Pandemie bewéahrte Praxis,
viele Fortbildungsangebote in digitaler Form anzubieten, wird seitens des Staatlichen Schul-
amtes, aber auch seitens der Lehrkrafteakademie Hessen beibehalten. Dies unterstitzt mafi-
geblich die Teilnahme aus dem heimischen Umfeld, entlastet insbesondere Eltern bei der Be-
treuungsfrage und reduziert sich der zeitliche Aufwand enorm.

5.4 Ubertragung von qualifizierten Aufgaben

Um potentiell fir Filhrungsaufgaben geeignete Frauen zu fordern, sollten die Schulleiterinnen
und Schulleiter geeigneten Kolleginnen die Mitarbeit in Arbeits- und Projektgruppen oder Ver-
tretungstatigkeiten im Bereich hoherwertiger Aufgaben ermaoglichen. Dies gilt auch fur teilzeit-
beschaftigte Kolleginnen. Diese MalRnahme ist transparent zu gestalten. Zum einen ist das
Kollegium tber die Moglichkeiten zu informieren, zum anderen ist darauf zu achten, dass mog-
lichst mehrere Kolleginnen und Kollegen die Chance haben, sich fiir die Ubernahme der zu
erfillenden Aufgabe zu bewerben.

5.5 Teilzeitbeschaftigung in Fihrungsfunktionen

siehe Ausfuihrungen unter 4.1.

5.6 Familienfreundliche Rotationsmadglichkeiten

Um Abordnungs- und Versetzungswiinsche an Institutionen der Bildungsverwaltung zur beruf-
lichen Weiterqualifizierung zu unterstitzen, ist die jeweilige familiare Situation der Kolleginnen
zu bericksichtigen und Gestaltungsraume aufzuzeigen.

5.7 Verbesserung der Integration wahrend und nach der Rickkehr aus Beurlau-
bungen zur Wahrnehmung von Familienaufgaben

Fur Manner und Frauen, die Elternzeit in Anspruch nehmen, ist sicherzustellen, dass sie
nach dieser Zeit an ihre Schule zuriickkehren kénnen. Deshalb sind Versetzungen und
Abordnungen in der Elternzeit sowie im Anschluss an die Elternzeit grundsatzlich sensibel
zu handhaben. Die Schulleitungen achten darauf, dass die Rickkehr aus Elternzeit lang-
fristig bei der Unterrichtsverteilung berticksichtigt wird.

Schulleiterinnen und Schulleiter sind dazu verpflichtet, friihzeitig ein Planungsgespréach
mit denjenigen Kolleginnen und Kollegen zu fiihren, die Elternzeit oder Beurlaubungen
aus familiaren Grinden beenden werden. Vor der Wiederaufnahme des Dienstes missen
Rahmenbedingungen fir sie geschaffen werden, die einen raschen Wiedereinstieg er-
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leichtern und die Vereinbarkeit des Berufes bzw. der Karriere mit der Familienarbeit er-
maoglichen. Dies geschieht im Einvernehmen mit der Lehrkraft, die ihren Ressourcen ent-
sprechend eingesetzt werden soll.

Das Staatliche Schulamt und die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte fur Lehrkréfte
stehen bei Fragen, welche die Durchfiihrung des Mutterschutzgesetzes betreffen (z.B. bei
der Gewédhrung und Bemessung der Stillzeit), unterstutzend zur Verfiigung.

5.8 Einflussnahme auf die Fihrungskultur

Das Staatliche Schulamt verpflichtet sich, im Rahmen von Dienstversammlungen Schul-
leiterinnen und Schulleiter Uber die Zielsetzung, Aufgaben und Umsetzung des HGIG zu
informieren.

Bei der Verteilung der Stellen fir Oberstudienratinnen und Oberstudienrate erinnern die
schulfachlichen Aufsichtsbeamtinnen und -beamten die Schulleitungen an die Pflicht zur
Erflllung des Frauenférder- und Gleichstellungsplanes.

5.9 Beurteilungswesen: Anerkennung der Unterschiede in den Erwerbs-
biografien

Bei der Beurteilung von Qualifikationen sind die Fahigkeiten und Erfahrungen zu beriicksich-
tigen, welche durch die Ubernahme von Familienaufgaben erworben wurden, auch neben der
Unterrichts- bzw. Funktionsstellentatigkeit (vgl. § 11 Abs. 1 HGIG). Dies gilt nur, wenn es fir
die Eignung und Befahigung der Bewerberinnen und Bewerber bedeutsam ist. Die oben auf-
gefuhrten Tabellen verdeutlichen den hohen Anteil von Frauen an Teilzeitbeschéaftigung. Des-
halb sind Frauen und Manner darauf hinzuweisen, dass die Ubernahme von Familienaufga-
ben in die Bewerbung aufgenommen werden soll und die entsprechenden Angaben in ihren
Bewerbungen auch hinreichend deutlich hervorzuheben sind.
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6. Schlusswort

Der vorliegende Frauenforder- und Gleichstellungsplan hat das Ziel, die Férderung der Gleich-
stellung von Frauen und Méannern sowie eine Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu konkretisieren. Die wesentliche Verantwortung fur die Umsetzung dieser Zielvorga-
ben liegt beim Staatlichen Schulamt fir den Main-Kinzig-Kreis und bei den Schulleiterinnen
und Schulleitern aller Schulen. Lehrkrafte und Beschéftigte kommt die Aufgabe zu, sich Uber
ihre Rechte zu informieren und diese entsprechend einzufordern.

Insgesamt ist festzuhalten, dass sich der vorliegende Frauenforder- und Gleichstellungsplan
im Spannungsfeld zwischen Bewerberlage und Sicherung der Funktionsfahigkeit der Schulen
im Schulamtsbezirk des Main-Kinzig-Kreises bewegt. Auch wenn sich in bestimmten Berei-
chen der vorliegenden IST-Analyse positive Entwicklungen abzeichnen, bleibt das Grundan-
liegen des ,Hessischen Gleichberechtigungsgesetzes® (HGIG) ein dauerhafter Auftrag fur alle
Beteiligten. Dieser muss konsequent im Blick behalten werden, gerade wenn vielféltige Her-
ausforderungen fiir das Gesamtsystem Schule zu bewaltigen sind.
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