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1 Vorwort

Das Hessische Gleichberechtigungsgesetz (HGIG) wurde 1993 eingefiihrt und hat als Ziel
die Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern, sowie die Beseitigung
bestehender Unterreprasentanz von Frauen im o6ffentlichen Dienst.

Am 01.01.2016 wurde das HGIG novelliert. Hier wurde u.a. neu die Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir Frauen und Manner als Ziel formuliert. Damit wurde
dem zunehmenden Wunsch jingerer Vater Rechnung getragen, sich verstarkt in
Familienaufgaben einbringen zu kénnen. Zuletzt wurde das HGIG im Juli 2023 novelliert.
Hier ist u.a. ergénzt worden, dass ,die aus familidaren Grinden beurlaubten Beschaftigten
von der Dienststelle auf Wunsch Uber Stellenausschreibungen informiert werden® (§14 Abs.
5). Dadurch soll eine Benachteiligung von Eltern im Hinblick auf ihre Karriereplanung
verhindert werden.

,Bis zur Erreichung dieser Ziele werden durch berufliche Férderung auf der Grundlage von
Frauenforder- und Gleichstellungsplanen mit verbindlichen Zielvorgaben die Zugangs- und
Aufstiegsbedingungen fir Frauen und Manner verbessert* (§1 HGIG).

Der Staat hat zudem den Schutz vor Diskriminierung im Jahr 2006 im Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) verankert.

Trotz vielfaltiger Bemiihungen im letzten Berichtszeitraum (2018-2023), die
Chancengleichheit zwischen Mannern und Frauen zu verbessern, sind Lehrerinnen im
Bereich des Staatlichen Schulamtes in Vorgesetzten- und Leitungsfunktion und in den
hoheren Besoldungsgruppen A16, A15Z, A15, A14 weiterhin vielfach unterreprasentiert. Der
Frauenforder- und Geichstellungsplan (FFUGPI) wird fiir jeweils sechs Jahre aufgestellt und
ist nach drei Jahren zu Uberprifen und der aktuellen Entwicklung anzupassen (85f. HGIG).

Mindestens 51% der Funktionsstellen und Beférderungsstellen sollen innerhalb eines
Dreijahresabschnittes mit Frauen besetzt sein.

Insbesondere Frauen sind aus familiaren Griinden haufig in Teilzeit beschaftigt. Diese wirkt
sich bei der Vergabe von Befdrderungs- und Funktionsstellen oft nachteilig aus.

Um die im Gesetz vorgegebenen Ziele zu erreichen, ist es notwendig, eine
geschlechtergerechte Personalentwicklung (8 5 HGIG) voran zu treiben. Neben der
Aufstellung von FFUGPI sollen weitere konkrete Malinahmen entwickelt werden (siehe Ziff.
6).

Der FFuGPI verpflichtet alle Beschéftigten, insbesondere solche mit Vorgesetzten- oder
Leitungsaufgaben sowie die Dienststellenleitungen, die Forderung der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern als durchgéngiges Leitprinzip zugrunde zu legen.

Der vorliegende FFUGPI bezieht sich auf alle verbeamteten Lehrkréafte und TV-H-
Beschaftigte der 6ffentlichen Schulen im Bereich des Staatlichen Schulamtes.

Nach § 6 Abs. 2 HGIG muss er mindestens folgende Anteile enthalten:

e eine Bestandsaufnahme getrennt nach Schulformen und Geschlecht sowie eine
Analyse der Beschaftigungsstruktur,




e eine Schatzung der zu besetzenden Personalstellen und mdglichen Befdorderungen,

e verbindliche Zielvorgaben fur jeweils drei Jahre bezogen auf den Anteil der Frauen bei
Einstellungen und Befdrderungen in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert
sind,

e Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie zur Aufwertung von Téatigkeiten an Uberwiegend mit Frauen
besetzten Arbeitsplatzen, soweit dies erforderlich ist und

e konkrete MalRnahmen der geschlechtergerechten Personalentwicklung, wie z. B.:

Fortbildung und Weiterqualifizierung

Eroffnen von Aufstiegsmdglichkeiten

Laufbahnplanungen

MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf etc.

YVVVY

Der FFUGPI beruhrt gemaf § 24 HGIG die Rechte der Schwerbehinderten nicht. Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretung arbeiten vertrauensvoll
zusammen.

Nach § 7 HGIG ist der FFuGPI in der Dienststelle sowie in den einzelnen Schulen und auf
der Homepage des Staatlichen Schulamtes zu verdffentlichen.

Den Schulleitungen wird empfohlen, mindestens einmal im Jahr den FFUGPI und das
Informationsblatt zur Teilzeit in einer Konferenz anzusprechen und auf die Fundstellen der
Dokumente hinzuweisen. Dies stellt sicher, dass alle Lehrkrafte Kenntnis haben.

Die Abschéatzung und die Zielvorgaben des vorliegenden FFuGPI beziehen sich auf den
Zeitraum 01.01.2024-31.12.2026




2 Bestandsaufnahme und Analyse der Beschéftigtenstruktur, Stichtag 01.01.2024

Die Auswertungen basieren nicht auf dem unter Punkt 8 im Anhang vorliegenden
Zahlenmaterial. In diesem werden Stellenanteile aufgefuhrt. Der besseren Lesbarkeit und
Verwertbarkeit wegen wird auf die sog. ,Berechnung nach Képfen® zurlickgegriffen.

Zur Zeit gibt es im Schulamtsbezirk 96 Schulen, davon 12 in privater Tragerschatft.
Die 84 offentlichen Schulen gliedern sich in

e 52 Grundschulen

e 7 schulformibergreifende Schulen
e 8 Gesamtschulen

e 4 Gymnasien

e 8 Forderschulen

e 5 berufliche Schulen

Dort unterrichten zum Stichtag 01.01.2024 2.786 Lehrkrafte (Beamte/Beamtinnen/TV-H-
Beschaftigte), davon 1.971 weibliche Lehrkrafte und 815 mannliche Lehrkrafte. Von den
Lehrkréften sind 1.668 Beamtinnen und 708 Beamte. Von den 410 Beschaftigten sind 330
weiblich und 80 mannlich.

Die nachfolgenden Aussagen beziehen sich nur auf verbeamtete Lehrkrafte.

Der Frauenanteil in allen Schulformen liegt durchschnittlich bei 70,20% bei den
verbeamteten Lehrkraften. Betrachtet man die Zahl der in Teilzeit arbeitenden Lehrkrafte
genauer, so sind 88,42% der mit reduzierter Stundenzahl Unterrichtenden weiblich.

Auffallig ist, dass von den 779 teilzeitbeschéftigten Frauen nur 29 Frauen Fihrungsaufgaben
wahrnehmen. D.h. lediglich 3,7% der teilzeitbeschéftigten Frauen haben eine
Fuhrungsaufgabe inne. Die Vermutung liegt nahe, dass die grundsétzliche Austibung einer
Fuhrungsaufgabe in Teilzeit in der praktischen Umsetzung sehr schwierig zu sein scheint.

In den nachfolgenden Angaben umfasst der Begriff ,Flihrungsfunktion* das gesamte
Spektrum der Funktionsstellen in den jeweiligen Schulformen, jedoch keine
Oberstudienratinnen-/Oberstudienratstellen.

Schulform Anzahl Frauenanteil | Frauenanteil | Frauenanteil | Frauenanteil in
Lehrkréfte | gesamt in % in Fihrungs- | Fihrungsfunktion
gesamt - funktion in %

Beamt.

Grundschulen 542 477 88,01 65 13,63

schulformubergr. 303 218 71.95 11 5.05

Schulen

Gesamtschulen 525 347 66,10 22 6,34

Gymnasien 377 220 58,36 9 4,09

Forderschulen 264 212 80,30 22 10,38

berufliche 365 194 53,15 14 7,22

Schulen

gesamt 2376 1668 70,20 143 8,57

Tabelle 1: Frauenanteil in Fithrungsfunktionen in den verschiedenen Schulformen




Anhand der Tabellen 1 und 2 lassen sich unterschiedliche Aussagen hervorheben. So liegt
der Frauenanteil gerechnet nach Kopfen in allen Schulformen tGber 53% bis hin zu 88% in
den Grundschulen. Unter Beriicksichtigung der jeweiligen Gesamtzahl an Frauen in den
Schulformen ist der prozentuale Anteil der Frauen in Fihrungsfunktion im Vergleich zu den
Méannern durchgehend geringer. In der Grundschule sind jedoch 65 der 77
Fuhrungsfunktionen von Frauen besetzt. In den Forderschulen sind es 22 von 31 Stellen.
Deutlich schlechter fallt diese Bilanz insbesondere an den Gymnasien aus (9 von 27).

Schulform Anzahl Manneranteil | Manneranteil | Manneranteil | Manneranteil in
Lehrkréfte | gesamt in % in Fuhrungsfunktion
gesamt - Fiahrungsfkt. | in %

Beamt.

Grundschulen 542 65 11,99 12 18,46

schulformubergr.

Schulen 303 85 28,05 14 16,47

Gesamtschulen 525 178 33,90 23 12,92

Gymnasien 377 157 41,64 18 11,46

Forderschulen 264 52 19,70 9 17,31

berufliche Schulen 365 171 46,85 14 8,19

gesamt 2376 708 29,80 90 12,71

Tabelle 2: Manneranteil in Fihrungsfunktionen in den verschiedenen Schulformen

Schulform Anzahl Frauenanteil | Frauenanteil | Frauenanteil | Frauenanteil TZ
Lehrkrafte | TZ TZ TZ mit mit
Beamt. gesamt in % Fuhrungsfkt. | Fihrungsfunktion
in Teilzeit in %
Grundschulen 236 225 95,34 12 5,33
schulformibergr. 85 81 95,29 5 6.17
Schulen
Gesamtschulen 174 149 85,63 2 1,34
Gymnasien 151 129 85,43 2 1,55
Forderschulen 109 103 94,50 6 5,83
berufliche Schulen 126 92 73,02 2 2,17
gesamt 881 779 88,42 29 3,72

Tabelle 3: Frauenanteil in Teilzeit und Frauenanteil mit Fiihrungsfunktionen in Teilzeit in den verschiedenen Schul
formen

Schaut man sich die Daten bezuglich der Anzahl der Lehrkrafte in Teilzeit an fallt auf, dass
Funktionsstellen kaum mit reduzierter Stundenzahl wahrgenommen werden. Dieser Trend
zeigt sich in allen Schulformen.

Die Vermutung liegt nahe, dass vor allem Frauen bewusst auf Funktionsstellen verzichten
(mussen), weil sie noch immer den gro3ten Teil der Familienaufgaben tbernehmen und
dafir mehr als Manner in Teilzeit arbeiten. Obwohl auch Funktionsstellen grundsatzlich
teilbar sind, wird dies in der Praxis kaum angewandt.




3 Unbefristete und befristete TV-H-Beschaftigte

Die nachfolgenden Angaben stiutzen sich auf die Ist-Analyse der TV-H-Beschaftigten mit
dem Stichtag 01.01.2024 nach ,Kopfen® (keine Stellenanteile, vgl. Ziff. 2)

Schulform Anzahl | Frauenanteil | Frauenanteil | Anzahl Frauenanteil | Frauenanteil
gesamt - | gesamt in % gesamt unbefristet |in %
Beschaf- unbefristet
tigte
Grundschulen 124 106 85,48 55 49 89,09
schulformbergr. 49 37 75,51 19 15 78,95
Schulen
Gesamtschulen 80 61 76,25 22 16 72,73
Gymnasien 39 25 64,10 5 3 60,00
Forderschulen 38 28 73,68 19 16 84,21
berufliche 80 46 57,50 32 19 59,38
Schulen
gesamt 410 303 73,90 152 118 77,63

Tabelle 4: Frauenanteil bei den TV-H-Beschiftigten und Frauenanteil bei den unbefristet TV-H-Beschaftigten in den
verschiedenen Schulformen

Im Schulamtsbereich Marburg-Biedenkopf sind 410 TV-H-Beschaftigte in den verschiedenen
Schulformen eingesetzt, 303 davon sind weiblich. 152 der Beschéftigten haben unbefristete
Vertrage, davon sind 118 Frauen. Von den Frauen mit unbefristeten Vertragen ist der grofite
Anteil in den Grundschulen eingesetzt, gefolgt von den Forderschulen, den
schulformibergreifenden Schulen und den Gesamtschulen.

In Grundschulen und Férderschulen sind die Beschaftigten Gberwiegend im Erzieher- und
Erzieherinnenbereich sowohl in Vollzeit als auch in Teilzeit eingesetzt.

In den Gymnasien und den schulformibergreifenden Schulen ist der Anteil der TV-H-
Beschaftigten relativ gering.

258 der Beschéftigten haben ein befristetes Beschéaftigungsverhaltnis, davon 185 Frauen.
Auler bei den Forderschulen Uberwiegt insgesamt der Anteil der befristet Beschaftigten.

Es wird auch weiterhin befristete Beschéftigungsvertrage zur Uberbriickung von Engpassen
in Schulen, bzw. zur Abdeckung von speziellen Unterrichtsinhalten z.B. in den beruflichen
Schulen geben.

Da der Uberwiegende Anteil der Beschéftigten in befristeten TV-H-Vertragen Frauen sind, ist
es wichtig gegenzusteuern, um die damit verbundenen Benachteiligungen abzubauen.




4 Kurzanalyse, Stichtag 01.01.2024

Bei den unten aufgefiihrten Tabellen und Diagrammen handelt es sich ebenso wie bei Ziffer
2 und Ziffer 3 um eine Auswertung der Daten aus SAP nach ,Koépfen“. Sie geben eine
allgemeine erste Ubersicht, in welchen Bereichen der Frauen- und Gleichstellungsplan nicht
erfullt ist. Dies gilt, wenn der Frauenanteil der besetzten Stellen unter 51% liegt. Die
Aufarbeitung der Daten ist notwendig, da die sogenannte Ist-Analyse keinen Bezug zur
Funktionsstellen-Systematik in Schule herstellt (siehe Ist-Analyse zum Stichtag 01.01.2024
im Anhang).

berufliche Schulen gesamt  davon Frauen-  weiblich,

weiblich ~ anteilin  Teilzeit ‘{Vsi'ltz"(';thi’n
% %
A 16 5 1 20 0 0,00
Al5+7Z 4 2 50 0 0,00
A 15 19 11 57,89 2 18,18
A 14 (OStR/in) 97 51 52,58 27 52,94
A1l2 5 0 0,00 0 0,00
gesamt 130 65 50,00 29 44,62
Forderschulen gesamt da\_/on Frau_e_n- We_ibli(_:h, weiblich,
weiblich  anteilin  Teilzeit ez i
v %
A 15 Schulleiter/-in 3 1 33,33 0 0,00
A 14 + Z Schulleiter/-in 5 3 60,00 0 0,00
A 14 + Z Konrektor/-in 3 2 66,67 0 0,00
A 14 Konrektor/-in 3 3 100,00 0 0,00
A 14 KR SLA 2 2 100,00 1 50,00
A 13 + Z Stufenleiter/-in 16 12 75,00 6 50,00
gesamt 32 23 71,88 7 30,43
Gymnasien gesamt davon Frauen- weiblich, weiblich,
weiblich anteilin % Teilzeit Teilzeit in
%
A 16 5 2 40,00 0 0,00
Al5+Z 4 1 25,00 0 0,00
A 15 19 6 31,58 2 33,33
A 14 (OStR/in) 119 59 49,58 39 66,10
gesamt 146 68 46,58 41 60,29




schulformubergreifende gesamt davon Frauen- weiblich, weiblich,
Schulen weiblich anteilin% Teilzeit Teilzeit in
%

A 15 + Z Schulleiter/-in 1 0 0 0 0,00
A 15 Schulleiter/-in 3 0 0 0 0,00
A 14 + Z Schulleiter/-in 2 1 50 0 0,00
A 14 + Z Konrektor/-in 3 2 66,67 0 0,00
A 14 Konrektor/-in 2 1 50,00 1 100,00
A 14 KR SLA 8 4 50,00 2 50,00
A 13 + Z Schulleiter/-in 1 1 100,00 0 0,00
A 13 + Z Konrektor/-in 2 1 50,00 0 0,00
Al3 + ZKR SLA 3 2 66,67 2 100,00
gesamt 22 10 45,45 5 50,00
Gesamtschulen gesamt davon Frauen-  weiblich,
weiblich 0antell in teilzeit weiblich,

% teilzeit in %
A 16 Schulleiter/-in 2 0 0 0 0,00
A 15 + Z Schulleiter/-in 6 1 16,67 0 0,00
A 15 + Z stellv. Schulleiter/-in 2 1 50 0 0,00
A 15 stellv. Schulleiter/-in 5 2 40,00 0 0,00
A 15 StD SLA 7 5 71,43 0 0,00
A 14 Fuhrungsfunktion SLA 23 13 56,52 1 7,69
A 14 (OStR/in) 61 31 50,82 14 45,16
gesamt 106 53 50,00 15 28,30
Grundschulen gesamt davon Frauen- weiblich, weiblich,

weiblich anteilin % teilzeit teilzeit in
%

A 14 + Z Schulleiter/-in 3 2 66,67 0 0,00
A 14 Schulleiter/-in 6 4 66,67 1 25,00
A 13 + Z Schulleiter/-in 22 20 90,91 3 15,00
A 13 + Z stellv. Schulleiter/-in 5 5 100,00 0 0,00
A 13 + Z Fuhrungsfunktion 1 0 0,00 0 0,00
A 13 Schulleiter/-in 18 16 88,89 5 31,25
A 13 stellv. Schulleiter/-in 5 2 40,00 1 50,00
A 13 KRSLAG 2 2 100,00 0 0,00
A 12 + Z stellv. Schulleiter/-in 16 14 87,50 7 50,00
gesamt 78 65 83,33 17 26,15

Tabellen 5: Frauenanteil an den verschiedenen Fithrungspositionen in den Schulformen

Der Nachteil dieser Darstellungsweise liegt darin, dass die Teilzeitstellen unbericksichtigt
bleiben. Deshalb wurde der Anteil der teilzeittdtigen Frauen mit aufgefiihrt. Es wird deutlich,
dass in den Fuhrungsfunktionen der beruflichen Schulen, Gymnasien,
schulformubergreifenden Schulen und Gesamtschulen die Frauen deutlich unterreprasentiert
sind. Frauen in Teilzeit kommen nicht vor.




In den nachfolgenden Schaubildern wird eine weitere Perspektive auf den Anteil von
Fuhrungskraften und Al14-Oberstudienratsstellen angeboten. Hier wird die Anzahl der
mannlichen bzw. weiblichen Oberstudienrate ins Verhéaltnis mit der Gesamtzahl an
mannlichen bzw. weiblichen Lehrkraften gesetzt. Man beachte:

Gymnasium mannlich Gymnasium weiblich
2023 2023

M Lehrkrafte W Fihrungskrafte m®A 14 OSTR M Lehrkréfte M Flhrungskrifte ™A 14 OSTR
Diagramm 6: Anzahl der mannlichen Fithrungskréfte und der Diagramm 7: Anzahl der weiblichen Fiihrungskrafte und der
Oberstudienrdte im Verhaltnis zur Gesamtzahl der ménnlichen Oberstudienratinnen im Verhaltnis zur Gesamtzahl der
Lehrkréfte an den Gymnasien weiblichen Lehrkrafte an den Gymnasien

Im Gymnasialbereich sind 157 verbeamtete mannliche Lehrkréafte beschéftigt. 78 davon
haben eine Al14-Stelle. D.h. 31% der mannlichen Lehrkrafte habe eine A14-Stelle, 7% eine
Fahrungfunktion.

Im Vergleich dazu sind 220 verbeamtete weibliche Lehrkrafte in Gymnasien tétig, davon 59
mit einer Al4- Stelle. D.h. 21% der weiblichen Lehrkrafte habe eine A14-Stelle, 3% eine
FUhrungfunktion.

Gesamtschule Gesamtschule
mannlich 2023 weiblich 2023
0,
58%
87%

M Lehrkrafte  ® FUhrungskrafte mA 14 OSTR M Lehrkrafte ®m Flhrungskréfte mA 14 OSTR
Diagramm 8: Anzahl der mannlichen Fithrungskréfte und der Diagramm 9: Anzahl der weiblichen Fiihrungskrafte und der
Oberstudienrdte im Verhdltnis zur Gesamtzahl der mannlichen Oberstudienrdtinnen im Verhdltnis zur Gesamtzahl der
weiblichen Lehrkrafte an den Gesamtschulen. Lehrkréfte an den Gesamtschulen.
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Im Gesamtschulbereich sind 178 mannliche verbeamtete Lehrkréfte tétig, 30 davon haben
eine Al4-Stelle und 23 eine Fuhrungsfunktion. D.h. 13% der mannlichen Lehrkrafte haben
eine Al4-Stelle, 10% eine Fuhrungfunktion. Im Vergleich dazu sind 347 verbeamtete
weibliche Lehrkrafte in der Gesamtschule téatig, davon 31 mit einer A14-Stelle und 22 in einer
Fuhrungsfunktion. D.h. 7,75% der weiblichen Lehrkrafte habe eine A14-Stelle, 5,5% eine
Fuhrungfunktion.

berufliche Schulen berufliche Schulen
mannlich 2023 weiblich 2023

M Lehrkrafte ™ Flhrungskrafte A 14 OSTR M Lehrkrafte ® Flhrungskrafte A 14 OSTR
Diagramm 10: Anzahl der ménnlichen Fiihrungskrafte und der Diagramm 11: Anzahl der weiblichen Fiihrungskrafte und der
Oberstudienrdte im Verhdltnis zur Gesamtzahl der mannlichen Oberstudienratinnen im Verhdltnis zur Gesamtzahl der
weiblichen Lehrkrafte an den beruflichen Schulen Lehrkréfte an den beruflichen Schulen

In den beruflichen Schulen sind 171 méannliche verbeamtete Lehrkrafte beschaftigt, 46 davon
haben eine Al14-Stelle. D.h. 20% der mannlichen Lehrkrafte habe eine A14-Stelle, 6% eine
Fuhrungfunktion. Im Vergleich dazu sind 194 weibliche verbeamtete Lehrkrafte in der
Berufsschule tatig, davon 51 mit einer A14-Stelle. D.h. 20% der weiblichen Lehrkrafte haben
eine Al4-Stelle, 5% eine Fuhrungfunktion.

schulformiibergr. S. schulformiibergr. S.
mannlich 2023 weiblich 2023

5%

86% 95%
M Lehrkrafte W FUhrungskrafte B Lehrkrafte W Flihrungskrafte
Diagramm 12: Anzahl der ménnlichen Fiihrungskrafte im Verhadltnis Diagramm 13: Anzahl der weiblichen Fiihrungskrifte im
Verhaltnis zur Gesamtzahl der mannlichen Lehrkréfte an den Verhdltnis zur Gesamtzahl der weiblichen Lehrkrafte an den
schulformiibergreifenden Schulen schulformiibergreifenden Schulen.

In den schulformibergreifenden Schulen sind 78 mannliche verbeamtete Lehrkréfte
beschaftigt, 13 davon haben eine Fiuhrungsfunktion. Das entspricht 14% der ménnlichen
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Lehrkrafte. Im Vergleich dazu sind 228 weibliche verbeamtete Lehrkréfte in den
schulformibergreifenden Schulen téatig, davon 12 mit einer Fuhrungsfunktion. Das entspricht
5% der weiblichen Lehrkréafte.

Forderschule mannlich Forderschulen
2023 weiblich 2023

M Lehrkrafte ™ FUhrungskrafte A 14 OSTR M Lehrkrafte W FUhrungskrafte A 14 OSTR
Diagramm 14: Anzahl der ménnlichen Fiihrungskrafte und der Diagramm 15: Anzahl der weiblichen Fiihrungskrafte und der
Oberstudienrdte im Verhdltnis zur Gesamtzahl der mannlichen Oberstudienratinnen im Verhdltnis zur Gesamtzahl der
weiblichen Lehrkrafte an den beruflichen Schulen Lehrkréfte an den beruflichen Schulen

In den Forderschulen sind 52 mannliche verbeamtete Lehrkrafte beschaftigt, 9 davon haben
eine Fuhrungsposition. Das entspricht 14,75% der mannlichen Lehrkréfte. Im Vergleich dazu
sind 212 weibliche verbeamtete Lehrkrafte in den Forderschulen tétig, davon haben 23 eine
Fuhrungsposition. Das entspricht 9,75% der weiblichen Lehrkrafte.

Auch hier fallt auf, dass der Anteil der weiblichen Flhrungskrafte im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der weiblichen Lehrkrafte deutlich niedriger ist als das Verhéltnis bei den
mannlichen Lehrkraften.

Grundschule mannlich Grundschule weiblich
14%
86%
M Lehrkrafte M FUhrungskrafte M Lehrkrafte W Flhrungskrafte
Diagramm 16: Anzahl der ménnlichen Fiihrungskrafte im Verhdltnis Diagramm 17: Anzahl der weiblichen Fiihrungskrifte im
Verhiltnis zur Gesamtzahl der ménnlichen Lehrkrifte an den Verhiltnis zur Gesamtzahl der weiblichen Lehrkréfte an den

Grundschulen. Grundschulen.

In den Grundschulen sind 53 mannliche verbeamtete Lehrkréafte beschéftigt, 13 davon haben
eine Fuhrungsfunktion. Das entspricht 19,70% der mannlichen Lehrkrafte. Im Vergleich dazu
sind 416 weibliche verbeamtete Lehrkrafte in den Grundschulen tatig, davon 65 mit einer
Fuhrungsfunktion. Das 13,51% der weiblichen Lehrkréafte. Damit ist der Anteil der
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mannlichen Fihrungskrafte deutlich gréRer im Verhaltnis zum Anteil der mannlichen
Lehrkréfte an der Gesamtzahl der Lehrkréfte.

Auch bei diesen Schaubildern wurde die Darstellung nach ,Képfen“ gewahlt, was den Anteil
der weiblichen Lehrkrafte an den Fuhrungskraften oder A14 Stellen tendenziell hdher
erscheinen lasst, da die Teilzeit unbertcksichtigt bleibt.
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5 Zielvorgaben und Prognose fur den Zeitraum 01.01.2024 bis 31.12.2026
basierend auf der Ist-Analyse und Abschéatzungstabelle (s. Anhang)

Die Prognose flr den ersten Dreijahreszeitraum basiert auf der Ermittlung der Gesamtzahl
der Stellen. Die zurzeit nicht besetzten Stellen sind gesondert ausgewiesen und spiegeln
den Ist-Zustand zum Stichtag wider. Die geschéatzte Anzahl der zu besetzenden Stellen
enthalt dariber hinaus die Anzahl der zu erwartenden frei werdenden Funktionsstellen
aufgrund von Pensionierungen bei Erreichen der Altersgrenze. Es ist darauf hinzuweisen,
dass in den jeweiligen Abschatzungstabellen, wenn die Zielvorgaben als erfillt gelten, der
FFuGPI dennoch nicht erfillt ist. Die Begriindung dafir ist darin zu sehen, dass in dem
Planungszeitraum voraussichtlich keine freiwerdenden Stellen vorhanden sind. Deshalb
basieren die Aussagen auch auf den Tabellen in Ziffer 4.

Handlungsbedarf besteht im Bereich der beruflichen Schulen bei den Leitungen (A16) und
Stellvertreterinnen- und Stellvertreterstellen (A15Z). Hier wird eine Schulleitungsstelle frei
und eine Stellvertreterinnenstelle ist aktuell ausgeschrieben. Die Besetzung jeweils mit einer
Frau sollte angestrebt werden. Die Bilanz bei den A14-Oberstudienratinnen- und
Oberstudienratsstellen fallt mit 49% positiv aus, dennoch ist die Frauenquote noch nicht
erflllt (51%). Bei den A 12- Koordinatorinnen und Koordinatoren Fachpraxis ist keine Stelle
mit einer Frau besetzt. Hier wird eine Stelle frei. Die Besetzung mit einer Frau sollte
angestrebt werden.

Bei den Gymnasien besteht ebenfalls Handlungsbedarf im Bereich der Leitungsstellen, dort
sind zur Zeit zwei von funf Stellen mit Frauen besetzt. In den néchsten drei Jahren wird
voraussichtlich eine Leitungsstelle frei. Bei den Stellvertreterinnen-/Stellvertreterstellen ist
eine von vier Stellen mit einer Frau besetzt. Bei den A15-Stellen wird ebenfalls eine Stelle
frei. Die Besetzung mit einer Frau sollte angestrebt werden. Bei den Al4-
Oberstudienratinnen-/Oberstudienrats-stellen ist der FFUGPI noch nicht erfullt.

Bei den Gesamtschulen besteht Handlungsbedarf bei den A 16-Schulleitungsstellen, den A
15Z-Schulleitungsstellen, den A 15Z und A 15-Stellvertreterinnen-/Stellvertreterstellen und
den A 14-Oberstudienratinnen- und Oberstudienratststellen. In den nachsten drei Jahren
wird eine Schulleitungsstelle frei, ebenso eine Studiendirektor-/Studiendirektorinnenstelle.
Die Besetzung jeweils mit einer Frau sollte angestrebt werden.

Bei den schulformubergreifenden Schulen sind die Leitungsstellen A 15Z und A 15 nur mit
Mannern besetzt. Ebenso besteht Handlungsbedarf bei den A 14Z-Konrektorinnen- und
Konrektorstellen und den A 14-Konrektorinnen- und Konrektorstellen zur Wahrnehmung von
Schulleitungsaufgaben. Es werden zwei Schulleitungsstellen in den kommenden drei Jahren
frei. Die Besetzung jeweils mit einer Frau sollte angestrebt werden.

Bei den Forderschulen sind von insgesamt drei Leitungsstellen eine mit einer Frau besetzt.
Hier besteht Handlungsbedarf. Insgesamt werden 71,88% der Fihrungspositionen von
Frauen besetzt.

Da bei den Grundschulen der Frauenanteil an den Lehrkraften bei 88,01 % liegt, ist es
naheliegend, dass hier auch der Uberwiegende Teil der Funktionsstellen mit Frauen besetzt
ist. Im Sinne des HGIG besteht hier kein Handlungsbedarf. Es ware aber winschenswert,
mehr mannliche Lehrkréfte fur die Grundschulen zu rekrutieren.
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6 Unterstiitzende MaRnahmen zur Frauenforderung (88 9—-13 HGIG)

,Der Frauenforder- und Gleichstellungplan besteht mindestens aus (...) Malinahmen zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir
Frauen und M&nner sowie zur Aufwertung von Tatigkeiten an Giberwiegend mit Frauen
besetzten Arbeitsplatzen, soweit dies erforderlich ist, um einen dem
Gleichberechtigungsgrundsatz widersprechenden Zustand zu beseitigen, und (aus)
konkreten MalRnahmen der geschlechtergerechten Personalentwicklung.” (§ 6 Abs. 2 Nr. 4
und 5 HGIG).

Es ist entscheidend, dass MalRnahmen vorgesehen sind, die erkennbar die Ziele und
Grundsatze des HGIG verwirklichen und so die Personalentwicklung vorantreiben sollen.

6.1 Hinweise fur Stellenbesetzungen
6.1.1 Ausschreibungen

e Stellenausschreibungen sind grundsatzlich geschlechtsneutral abzufassen.

o Wenn die zu besetzende Stelle einem Bereich angehort, in dem Frauen
unterreprasentiert sind, ist bei der Ausschreibung darauf hinzuweisen, dass
Bewerbungen von Frauen besonders erwiinscht sind.

e Bei der Verteilung der Oberstudienratinnen/Oberstudienratsstellen an den Schulen
werden die Schulleiterinnen und Schulleiter auf die Verpflichtung zur Erflllung des
Frauenforder- und Gleichstellungsplanes hingewiesen.

¢ Alle Stellenausschreibungen sind in der Schulgemeinde rechtzeitig transparent zu
machen und zu verdéffentlichen.

e Beiallen Ausschreibungen, in denen Frauen unterreprésentiert sind, haben
Schulleitungen die Aufgabe, Frauen zu ermutigen und eine gendersensible Haltung in
die Kollegien zu tragen.

e FUr den Fall, dass sich in Bereichen, in denen der FFuGPI nicht erfullt ist,
ausschlief3lich Manner bewerben, kann geprtift werden, ob die Ausschreibung
wiederholt werden soll.

e Bei Bewerbungsgesprachen ist es nicht zulassig, Personen nach ihrem privaten
Hintergrund, wie z.B. Familienplanung, Regelung der Kinderbetreuung, zu fragen
(8 10 Abs. 2 HGIG). Auch Familienstand oder Einkommen der Partnerin/des Partners
durfen nicht berticksichtigt werden (8 11 Abs. 3 HGIG). Die Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragte nimmt an allen Auswabhlverfahren teil.
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6.1.2 Dienstliche Beurteilungen

o ,Bei der Qualifikationsbeurteilung sind Fahigkeiten und Erfahrungen, die durch die
Wahrnehmung von Familienaufgaben oder in ehrenamtlicher Tatigkeit erworben
wurden, zu berlcksichtigen, soweit ihnen fur die Eignung, Leistung und Befahigung
der Bewerberinnen und Bewerber Bedeutung zukommt. Dies gilt auch, wenn
Familienaufgaben neben der Erwerbsarbeit wahrgenommen wurden.*

(811 Abs 1, S. 2 HGIG)

o Teilzeitbeschaftigungen, Beurlaubungen zur Wahrnehmung von Familienaufgaben,
die Inanspruchnahme von Elternzeit, Familienpflegezit, Pflegezeit, (...) sowie
Verzdgerungen beim Abschluss der Ausbildung aufgrund der Wahrnehmung von
Familienaufgaben dirfen sich nicht nachteilig auf die dienstliche Beurteilung und die
Auswahlentscheidung auswirken sowie das berufliche Fortkommen nicht
beeintrachtigen.” (8 11 Abs. 3, S. 2 HGIG)

6.2 Hinweise zu einer gendergerechten Personalentwicklung

,Die Dienststellen haben bei Mallnahmen zur Personalentwicklung die Chancengleichheit
von Frauen und Mannern und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf als Grundprinzip
zugrunde zu legen.” (§ 12 Abs. 1 HGIG).

8 6 HGIG tragt dem Umstand Rechnung, dass die Gleichberechtigung von Frauen und
Mannern in einzelnen Bereichen bisher nicht erfullt ist.

In diesem Zusammenhang ist auch das Leitprinzip Gender Mainstreaming der Europaischen
Union zur Chancengleichheit von Frauen und Mannern zu beachten, wonach die
unterschiedlichen Interessen und Lebenslagen von Frauen und Ma&nnern mit dem Ziel der
Geschlechtergerechtigkeit im (Berufs)-Alltag beriicksichtigt werden missen. Die
unterschiedlichen Lebens- und Erwerbsbiografien von Frauen und Méannern sind
insbesondere bei Personalauswahlverfahren und Befoérderungen zu wirdigen.

(siehe auch ziffer 6.1.)

» Potentialerkennung, Potentialférderung und Personalauswahl

In den Schulen obliegt die Potentialerkennung den Schulleitungen, die durch
Personalentwicklungsgesprache und die Ubertragung von qualifizierenden Aufgaben
Lehrkréfte fordern. Im Einzelnen kdnnte dies sein:

e Mitarbeit in schulischen Gremien,
e Mitarbeit in Arbeitsgruppen der Schul- und Unterrichtsentwicklung,
e Ubertragung von speziellen Aufgaben.

Hierbei muss die Geschlechtergerechtigkeit immer im Blick behalten werden, bzw. bei einer
Unterreprdsentanz von Frauen ist es Aufgabe der Schulleitung Frauen zu ermutigen und
starken.
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Entsprechend ist es Aufgabe der Schulleiterinnen und Schulleiter, bei der Ubertragung
von anfallenden, zu delegierenden Leitungsaufgaben, diese transparent darzustellen.
Gegebenenfalls solliten auch Tandemldsungen angeboten werden. Auch
Teilzeitlehrkrafte sollen diese Moglichkeit erhalten.

Alle Aufgaben, die von der Schulleitung an das Kollegium delegiert werden, sind so
transparent zu vergeben, dass jede Kollegin, jeder Kollege die Chance hat, Interesse
fur die jeweilige Aufgabe zu bekunden.

Im Staatlichen Schulamt werden individuelle Laufbahnberatungen von Seiten der
schulfachlichen Dezernentinnen und Dezernenten und der Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten angeboten. In diesen wird auf Weiterqualifizierungs-
moglichkeiten hingewiesen, insbesondere auf die Reihe ,Qualifizierung fir
Schulleiterinnen und Schulleiter in Hessen® (QSH). Auch den in Bewerbungsverfahren
nicht ausgewahlten Lehrkraften wird ein Perspektiv- bzw. Férdergesprach angeboten.

Fortbildungsveranstaltungen

Bei Genehmigungen zur Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen besteht fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter die Verpflichtung, eine geschlechtsspezifische
Benachteiligung auszuschlief3en.

Um die Unterreprasentanz von Frauen in verschiedenen Schulformen abzubauen,
bietet die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte qualifizierte Fort- und
Weiterbildungen an. Diese sollen zur Ubernahme funktioneller Verantwortung
motivieren (8 12 Abs. 3 HGIG).

Die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte unterstiitzt die Schulleitung bei der
Potentialerkennung weiblicher Fihrungsnachwuchskrafte und bietet diesbeziiglich
Einzelberatung fir Frauen bei Fragen zur Karriereplanung und
Entscheidungsfindung.

Ebenso ermdglicht die Veranstaltung ,Fit fur Fihrung“ Frauen sich mit
Fuhrungsanforderungen auseinanderzusetzen und bietet die Méglichkeit zur
personlichen Standortbestimmung.

Zur besseren Vernetzung der Lehrkréafte und als vorbereitende bzw. begleitende
Malnahme bezlglich eines etwaigen Rollenwechsels zur Fihrungskraft bietet die
Dienststelle, u.a. die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte, Veranstaltungen zum
kollegialen Coaching, sowie weitere Fortbildungsveranstaltungen an.

Themen sind z.B. zum Umgang mit dem Mental Load, zur Verbesserung der
Kommunikationsstruktur, zur gendersensiblen Personalentwicklung und -férderung,
etc. (siehe Fortbildungsprogramm der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten).

Gemal § 12 HGIG sollen die Malinahmen so angeboten werden, dass auch
Lehrkraften mit Familienaufgaben die Teilnahme mdglich ist. So kdnnen Antrage zur
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6.3

Ubernahme der Kosten fur die Betreuung von Kindern unter 15 Jahren und/oder
pflegebedurftigen Angehérigen innerhalb von vier Wochen nach Beendigung einer
Fortbildung auf dem Dienstweg an das Hessische Ministerium fir Kultus, Bildung und
Chancen gestellt werden. Das Schulbudget ist davon nicht betroffen. Auf die
Maoglichkeit der Antragstellung ist zukinftig bei der Veroffentlichung von
Fortbildungsangeboten bzw. am Ende jeder Fortbildung hinzuweisen.

Unterstiitzende MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Dienststellen, hier die Schulen, sind gehalten, Rahmenbedingungen zu schaffen, die zur
Unterstitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf beitragen.

Der besonderen familidren Situation dieser Lehrkréafte soll im Rahmen der
padagogischen und organisatorischen Mdglichkeiten der einzelnen Schulen
Rechnung getragen werden, insbesondere in Bezug auf die Stundenplangestaltung,
bei der Einteilung zum Vertretungsunterricht, zur Pausenaufsicht und zu ahnlichen
Aufgaben. In diesem Zusammenhang wird auf die Dienstvereinbarung zur Teilzeit
zwischen dem Gesamtpersonalrat mit dem Staatlichen Schulamt Marburg-Biedenkopf
vom 02.11.2016 verwiesen.

Nach dem ,Elternzeitgesetz plus® ist die Teilzeit wahrend der Elternzeit fur beide
Eltern mdglich. Den Schulleitungen kommt hier eine beratende Funktion zu.

Die Schulleitungen sollen mit Lehrkraften vor der Elternzeit ein ausfuhrliches
Gesprach dartber fuhren, wie die berufliche Handlungsfahigkeit erhalten bzw.
erweitert werden kann.

Fur Kolleginnen und Kollegen, die Elternzeit in Anspruch nehmen, ist sicherzustellen,
dass sie an ihre friihere Schule/Stammschule zuriickkehren kénnen.

Dem Versetzungswunsch einer Lehrerin bzw. eines Lehrers, die oder der aus
familiaren Griinden wechseln will, soll bei vorliegendem Fachbedarf stattgegeben
werden.

Die Rickkehr aus der Elternzeit ist von der Schulleitung langfristig bei der
Unterrichtsverteilung zu berticksichtigen.

Rechtzeitig vor Wiederaufnahme des Dienstes missen im Einvernehmen mit der
Kollegin oder mit dem Kollegen Rahmenbedingungen geschaffen werden, um einen
raschen Wiedereinstieg zu erleichtern und die Vereinbarkeit des Berufs mit der
Familienarbeit und der Kinderbetreuungsproblematik zu ermdéglichen.
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7 Ausblick

Obwohl in den letzten Jahren in den Schulen innerhalb des Amtsbereiches viel fir die
Chancengleichheit von Frauen und Mannern getan wurde, ist die Unterreprasentanz von
Frauen in Fihrung noch nicht beseitigt. Das Staatliche Schulamt nimmt weiterhin die
Aufgabe wahr, Frauen zu férdern und ihnen durch die o. a. MaRnahmen den Zugang zu
Fuhrungspositionen zu erleichtern. Daflr kdnnten MalRhahmen wie gezielte Mentoring-
Programme fir weibliche Lehrkréfte, flexible Arbeitszeitmodelle, Teilzeitbeschaftigung sowie
Forderung von Netzwerken und Austauschmdglichkeiten implementiert werden.

Es braucht auRerdem eine langfristig angelegte Personalentwicklung in Schulen zur
Forderung von Frauen sowie Schulleitungen, die eine gendersensible Personalentwicklung
entsprechend des vorliegenden Frauenforder- und Gleichstellungsplans umsetzen.

Deutlich wird, dass es Fuhrungsaufgabe ist, Chancengleichheit und Diversitat in
Flhrungspositionen zu férdern und damit nicht nur zur personlichen Entwicklung von Frauen
beizutragen, sondern auch zur Starkung der Schulkultur.

Auf der Homepage des Staatlichen Schulamtes (www.schulamt-marburg.hessen.de) sind der
Frauenforder- und Gleichstellungsplan und das Hessische Gleichberechtigungsgesetz
eingestellt.

Marburg, 12. April 2024

Christoph ABmann Inge Kasper

Leiter des Staatlichen Schulamtes Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte fur
das pad. Personal
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